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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบคุคล 
 

องค์การบริหารส่วนตำบลนาพู่ ได้จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำงบประมาณ (พ.ศ. 2567 – 2569) ซึ่งเป็นวางแผนกำลัง เป็นแนวทางในการใช้บุคลากรให้เหมาะสม
กับงานตามตำแหน่ง ตามคุณสมบัติที่ได้กำหนดไว้ และเป็นเครื่องมือในการสรรหา การกำหนดตำแหน่ง และการพัฒนากำลังคนของหน่วยงานในอนาคตช่วงระยะเวลา  
3 ปีข้างหน้า ซึ่งในการพัฒนากำลังคนตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนตำบลนาพู่ ได้จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจำปีงบประม าณ (พ.ศ. 2567 – 
2569) ขึ้น เพื่อให้สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ (พ.ศ. 2567 – 2569) จัดทำให้ครอบคลุมถึงบุคลากรทุกฝ่ายขององค์การบริหารส่วนตำบล
นาพู่ ทั้งฝ่ายการเมือง พนักงานส่วนตำบล พนักงานครู ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง เพื่อใช้ในการพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลนาพู่ และสามารถตอบสนอง
การบริหารและปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  รวมทั้งเพื่อส่งเสริมให้องค์การลริหารส่วนตำบลนาพู่ มีการบริหารจัดการที่ดีเพื่อประโยชน์สุข
ของประชาชนอย่างแท้จริง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

ด้านการบรหิารทรพัยากรบคุคล 

ประเดน็นโยบาย 
การบรหิารการพฒันา 

รายงานกจิกรรม 
การบรหิารทรพัยากรบคุคล 

งบประมาณ การดำเนนิการ ระยะเวลาในการดำเนนิการ หมายเหต ุ
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ดา้นการสรรหา 
1. การจัดทำแผน
อัตรากำลังฯ  

 
- อบต.นาพู่ การจัดทำแผน
อัตรากำลัง 3 ปีฯ ประจำปี
งบประมาณ (พ.ศ. 2567 – 
2569) มีผลบังคับใช้  
วันที่ 1 ตุลาคม 2566 

 
ไม่ใช้งบประมาณ 

 
- ประกาศฯ และมีผลบังคับใช้ วันที่ 
1 ตุลาคม 2566 

             

2. การสรรหา - การสรรหาบุคลากรในตำแหน่ง
ว่าง ตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 

ไม่ใช้งบประมาณ - ดำเนินการรายงานตำแหน่งว่าง
เพื่อให้ ก.อบต.จ.อุดรธานี สรรหาให้ 
 

             

 - รับโอน (ย้าย) พนักงานส่วนตำบล 
 

ไม่ใช้งบประมาณ - ดำเนินการรับโอน (ย้าย) ตำแหน่ง 
รองปลัด วันที่ 2 ต.ค. 2568 

             

 - สรรหาพนักงานจ้าง ไม่ใช้งบประมาณ - ดำเนินการสรรหาพนักงานจ้าง 
จำนวน 4 ตำแหน่ง 6 อัตรา 
เริ่มปฏิบัติงานวันที่ 1 ต.ค. 2568 

             

 - สรรหาพนักงานจ้าง ไม่ใช้งบประมาณ - ดำเนินการสรรหาพนักงานจ้าง 
จำนวน 1 ตำแหน่ง 2 อัตรา  
เริ่มปฏิบัติงานวันที่ 1 พ.ค. 2569 

             

 

แผนการบรหิารทรัพยากรบคุคล องค์การบรหิารสว่นตำบลนาพู่ 

ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2569 



ประเดน็นโยบาย 
การบรหิารการพฒันา 

รายงานกจิกรรม 
การบรหิารทรพัยากรบคุคล 
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3. การเลื่อนระดับ - การคดัเลือกบุคคลเพื่อเลื่อน
ระดับตำแหน่งที่สูงข้ึน 

4,500 - ดำเนินการเลื่อนระดับ 
ตำแหน่ง ครู ระดับชำนาญการ 
เลื่อนระดับเป็น ครู ระดบั
ชำนาญการพิเศษและแจง้ผู้มี
คุณสมบัติครบถ้วนดำเนินการ
ตามระเบียบหลักเกณฑ์ 

             

 - การคดัเลือกบุคคลเพื่อเลื่อน
ระดับตำแหน่งที่สูงข้ึน 

ไม่ใช้งบประมาณ - ดำเนินการเลื่อนระดับ 
ตำแหน่ง วิศวกรโยธา ระดับ
ปฏิบัติการ เลื่อนระดับเป็น 
วิศวกรโยธา ระดับชำนาญการ
และแจ้งผู้มีคุณสมบัติครบถ้วน
ดำเนินการตามระเบียบ
หลักเกณฑ์ 

             

ดา้นการธำรงรกัษาไว ้ - ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่
แนวทางความก้าวหน้า 

ไม่ใช้งบประมาณ - หน่วยงานมีการประชาสัมพันธ์
เส้นทางความกา้วหน้าในสายงาน
แตะละตำแหน่งให้บุคลากร
ทราบ พร้อมทั้งให้คำปรกึษา 

             

 

 

 



 

ประเดน็นโยบาย 
การบรหิารการพฒันา 
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 - ดำเนินการบันทึก แก้ไข 
ปรับปรุง ข้อมูลบุคลากรใน
ระบบศูนย์ข้อมูลบุคลากร
ท้องถิ่นแห่งชาติ ให้ถูกตอ้ง 
ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 

ไม่ใช้งบประมาณ - หน่วยงาน ดำเนินการปรับปรุง
ระบบดังกล่าว ตามระยะที่กรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
กำหนดทุกระยะเป็นไปตามที่
กำหนด 

             

 - การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานส่วน
ตำบล พนักงานคร ู
ลูกจ้างประจำ และพนักงาน
จ้าง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2569 

ไม่ใช้งบประมาณ - บุคลากรจัดทำแบบประเมินส่ง
ผู้บังคับบัญชาตามลำดับ 
- มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
กลั่นกรองของพนักงาน 
ทุกประเภท เพื่อให้เกิดความเป็น
ธรรมตามหลักเกณฑ์มาตรฐาน
กำหนด 

             

 - การพิจารณาความดี
ความชอบตามผลการปฏิบัติ
หน้าที่ราชการอยา่งเป็นธรรม
เสมอภาค และสามารถ
ตรวจสอบได ้
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ - พจิารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 
เป็นไปตามผลการประเมนิการ
ปฏิบัติงาน ผ่านคณะกรรมการ
พิจารณาเลื่อนขั้น 
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งบประมาณ การดำเนนิการ ระยะเวลาในการดำเนนิการ หมายเหต ุ
ต.ค. 
68 

พ.ย. 
68 

ธ.ค. 
68 

ม.ค. 
69 

ก.พ. 
69 

มี.ค. 
69 

เม.ย. 
69 

พ.ค. 
69 

มิ.ย. 
69 

ก.ค. 
69 

ส.ค. 
69 

ก.ย. 
69 

 - มีการพัฒนาบุคลกรในด้าน
สภาพแวดล้อมในการทำงาน 
ที่ดี ด้านความปลอดภัย  
ด้านการมีส่วนร่วมในการ
ทำงาน และสวัสดิการตา่งๆ 

ไม่ใช้งบประมาณ - กิจกรรม 5 ส 

- จดัให้มีอุปกรณ์อำนวยความ
สะดวกในการทำงานอยา่ง
ครบถ้วน และทันสมัย 

- มีสวัสดิการในแก่บุคลากร คือ
ค่าฌาปนกิจ กรณีมีบิดา มารดา 
สามี ภรรยา และบุตเสียชีวิตของ
บุคลากรเสียชีวิต 

             

ดา้นการพฒันา 
1. การเรียนรู้และ
พัฒนา 

 
- จดัทําแผนพัฒนาบุคลากร  
3 ปี และดําเนินการตามแผนฯ  
ให้สอดคล้องตามความจาํเป็น 

 
ไม่ใช้งบประมาณ 

 
- มีการดาํเนินการจัดทาํ
แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 
2568 – 2569 โดยพจิารณา
บุคลากรเข้ารับการอบรมเพื่อ
พัฒนาความรู้ตามสายงาน
ตําแหน่งให้เป็นไปตาม
แผนพัฒนาบุคลากร อบต.นาพู ่

             

 - กําหนดเส้นทางการพัฒนา
บุคลากร เพื่อเป็นกรอบในการ
พัฒนาบุคลากรแต่ละตําแหน่ง 

ตั้งในข้อบัญญัติประจำปี
งบประมาณ 2569  

แต่ละกองงาน 
230,000 บาท 

- มีการวางแผนการพิจารณาส่ง
บุคลากรเข้ารับการอบรมตาม
สายงานความก้าวหน้าใน
แผนพัฒนาบุคลากร อบต.นาพู ่

             



 

ประเดน็นโยบาย 
การบรหิารการพฒันา 

รายงานกจิกรรม 
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 - สรา้งบทเรียนความรู้เฉพาะ
ด้านตามสายงานให้อยู่ใน
ระบบงาน E-learning 

ไม่ใช้งบประมาณ - ประชาสัมพันธ์ให้เจา้หน้าที่ได้
เรียนรู้ด้วยตนเองในระบบ E-
learning ในวิชาความรูท้ั่วไป
และเฉพาะตําแหน่ง 

             

 - ดาํเนินการประเมินความพึง
พอใจของบุคลากร 

ไม่ใช้งบประมาณ - หน่วยงานมีการประเมนิความ
พึงพอใจของบุคลากรใน 
ด้านตา่ง ๆ รวมถึงการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล พร้อมทัง้
ติดตาม และนําผลการประเมิน
ความพึงพอใจของพนักงานมา
ปรับปรุงแก้ไขพัฒนาต่อไป 

             

 - โครงการพัฒนาศกัยภาพ
บุคลากรขององค์การบรหิาร
ส่วนตําบลนาพู ่ประจําปี
งบประมาณ 2568 

 

100,000 - อบรมวชิาการ/บรรยาย-การ
เรียนรู้ตัวเองและผู้อื่น 
- การพัฒนาศักยภาพการทํางาน
เป็นทีม 
- หลักคุณธรรม จริยธรรม 
- หลักธรรมาภิบาลของคนใน
องค์กร 
- การแบ่งกลุ่มระดมความคิด 
 

             



 

 

ประเดน็นโยบาย 
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2. การใช้ประโยชน ์ - ประมวลจริยธรรมข้าราชการส่วน
ท้องถิ่น และข้อบังคับองค์การ
บริหารส่วนตําบลนาพู่ว่าด้วย

จรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

ไม่ใช้งบประมาณ - จดัทำประมวลจริยธรรม
ข้าราชการสว่นท้องถ่ิน และ
ข้อบังคับองค์การบริหารส่วนตําบล
นาพู่ ว่าดว้ยจรรยาบรรณ
ข้าราชการสว่นท้องถ่ิน และ
ประชาสัมพันธใ์ห้บุคลากรทราบ 

             

 - กําหนดการมอบหมายงานให้แก่
บุคลากรตามหลักความรู้ ทักษะ 
สมรรถนะอย่างเป็นธรรม ไม่เลือก
ปฏิบัติ รวมถึงการควบคุม กํากับ 
ติดตามและดูแลผู้ใต้บังคับบญัชาให้
ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์ แนวทาง 
ระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

ไม่ใช้งบประมาณ - ดําเนินการแบ่งงานและมอบหมาย
หน้าท่ีความรับผิดชอบแต่ละกอง 
- ดําเนินการแต่งตั้งผู้รักษาราชการแทน
นายกองค์การบริหารส่วนตําบล 
- แต่งตั้งผู้รักษาราชการแทน ปลัด
องค์การบริหารส่วนตําบลหัวหน้าส่วน
ราชการระดับ สํานัก/กอง 
- ดําเนินการแต่งตั้งผู้รักษาการใน
ตําแหน่งว่างตามกรอบอัตรากําลัง 
- ดําเนินการปรับปรุงการงานและ
มอบหมายหน้าที่ ความรับผิดชอบของ
พนักงานส่วนตำบล พนักงานครู 
ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง ปฏิบัติ
หน้าท่ีส่วนราชการภายในองค์การ
บริหารส่วนตําบล 

             



ประเดน็นโยบาย 
การบรหิารการพฒันา 

รายงานกจิกรรม 
การบรหิารทรพัยากรบคุคล 

งบประมาณ การดำเนนิการ ระยะเวลาในการดำเนนิการ หมายเหต ุ
ต.ค. 
68 

พ.ย. 
68 

ธ.ค. 
68 

ม.ค. 
69 

ก.พ. 
69 

มี.ค. 
69 

เม.ย. 
69 

พ.ค. 
69 

มิ.ย. 
69 

ก.ค. 
69 

ส.ค. 
69 

ก.ย. 
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 - ส่งเสริมให้บุคลากร
ปฏิบัติงานตามแผนการ
เสริมสร้างมาตรฐานวินัย
คุณธรรม จริยธรรมและ
ป้องกันการทุจริต 

ไม่ใช้งบประมาณ - ประชาสัมพันธ์ส่งเสริมการมีสว่น
ร่วมในการเสริมสร้างวินัย คุณธรรม 
จริยธรรมและป้องกันการทุจรติ 
- รว่มกิจกรรมเสริมสรา้งจิตสํานึก
ค่านิยม คุณธรรม จริยธรรม และ
เสริมสร้างวินัย 
- จดักิจกรรม/โครงการสง่เสริม
คุณธรรม จริยธรรม 
- เข้าแถวเคารพธงชาติทกุวันจันทร์
ของอาทิตย์ที่ 3 ของเดือน 

             

 

 



ผลการวเิคราะห์และข้อเสนอแนะการบริหารทรัพยากรบคุคล 

 เพื่อให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย และหลักการกระจายอํานาจให้แก่
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่าง
รวดเร็ว และสอดคล้องกับความต้องการของประชาชนในท้องถิ่น การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลถือเป็นเรื่อง
สําคัญและมีความเกี่ยวข้องโดยตรงต่อการบริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ปัญหาการบริหารทรัพยากรบุคคล 

  1. ปัญหาโครงสร้างส่วนราชการที่ไม่คล่องตัว บุคลากรไม่เพียงพอในการปฏิบัติหน้าที่ ซึ่งมีการโอน 
(ย้าย) แต่บรรจุในตำแหน่งที่สูงข้ึน 
  2. การดำเนินการตามแผนพัฒนาไม่เป็นไปตามแผนพัฒนาบุคลากร ไม่เป็นไปตามแผนที่วางไว้ 
เน่ืองจากในช่วงที่จะจัดโครงการฝึกอบรมหรือพฒันาบุคลากรในเรื่องตา่งๆ อาจมีกิจกรรมอื่นๆ แทรกในช่วงนั้นทำให้
ต้องเลื่อนออกไปทำให้กระทบแผนทั้งระบบ   
  3. บุคลากรขาดการใส่ใจในการพัฒนาตนเอง และเมื่อภายหลังจากการไปเข้ารับการฝึกอบรมแล้ว
ไม่ได้มีการจัดทำสรุปรายงานผลหรือสรุปความรู้ที่ได้รับจากการไปฝึกอบรมอย่างเป็นรูปธรรม รวมถึงการติดตาม
ประเมินผลของการพัฒนาบุคลากรยังไม่สามรถทำได้ต่อเน่ือง 
  4. ปัญหาในระบบการพัฒนาบุคลากร เมื่อดำเนินการสำรวจความต้องการในการจัดฝึกอบรม
เรียบร้อยแล้ว เมื่อถึงข้ันตอนการจัดฝึกอบรมปรากฏว่าบุคลากรจากสำนัก/กอง ต่างๆ ที่แสดงความประสงค์อยากให้
จัดฝึกอบรมติดภารกิจไม่สามารถเข้าร่วมการอบรมได้   
  5. ยังไม่สามารถนำเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมใหม่ๆ เข้ามาประยุกต์ใช้ในกระบวนการได้ดีเท่าที่ควร 
และปัญหาบุคลากรขาดการนำความรู้ ระเบียบ กฎหมายใหม่ๆ มาปรับใช้ ในการทำงานได้อย่างเหมาะสมตามการ
เปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 

ขอ้เสนอแนะการบรหิารทรพัยากรบคุคล 
  1. การแก้ปัญหาการจัดฝึกอบรมไม่ตรงกับความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย ต้องแก้ปัญหาโดยการ
สำรวจความต้องการของบุคลากรว่ามีกองใดที่สนใจเข้าร่วมการจัดอบรม หลักสูตรไหนบ้าง และกำหนดหลักสูตร
การฝึกอบรมให้สอดคล้องกับความต้องการมากที่สุด  
  2. การแก้ปัญหาการพัฒนาบุคลากรที่ยังไม่สามารถดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรได้นั้น 
จะต้องประกาศแผนพัฒนาบุคลากรในรอบปีงบประมาณให้ทุกส่วนราชการทราบ และให้หัวหน้าส่วนราชการมา
ประชุมเพื่อกำหนดตารางการจัดอบรมหรือศึกษาดูงาน เพื่อไม่ให้เกิดการจัดกิจกรรมที่ทับซ้อนกัน  
  3. การแก้ปัญหาบุคลากรขาดความสนใจในการพัฒนาตนเอง คือหน่วยงานจะต้องมีการส่งเสริม
การปรับทัศนคติให้ตัวบุคลากรมีความตระหนักถึงความสำคัญของการ พัฒนาตนเอง มีความอยากเรียนรู้ ต้องพัฒนา
สิ่งใหม่  
  4. แนวทางการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นของกระบวนการพัฒนาบุคลากร ในกรณีที่บุคลากรในหน่วยงาน
ที่แสดงความประสงค์ให้จัดการฝึกอบรมไว้ แต่เมื่อฝ่ายจัดฝึกอบรมได้จัด โครงการขึ้นแต่บุคลากรที่แจ้งความ
ประสงค์ไว้เกิดติดภารกิจไม่สามารถเข้าร่วมอบรมได้ ซึ่งการแก้ปัญหาเช่นนี้จะต้องมี การจัดทำบัญชีรายชื่อของ
บุคลากรที่แจ้งความ ประสงค์ไว้และติดตามให้บุคลากรเข้าร่วมโครงการฝึกอบรมตามที่ได้แจ้งความประสงค์ไว้  
  5. แนวทางการแก้ไขปัญหากระบวนการพัฒนาบุคลากร การส่งเสริมให้ความรู้เกี่ยวกับระเบียบ 
กฎหมายต่างๆที่สำคัญและจำต้องนำเทคโนโลยีสมัย ใหม่มาใช้เพื่อให้สอดคล้องกับระบบราชการ   



  6 กําหนดและพัฒนาหลักสูตรการฝึกอกรม โดยการสํารวจความต้องการฝึกอบรมและพัฒนาของ
บุคลากร เพื่อกําหนดกลุ่มเป้าหมาย หลักสูตร แนวทางการฝึกอบรม การติดตามประเมินผลการฝึกอบรมและพัฒนา 
ตลอดจนจัดให้มีการฝึกอบรมและพัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  (1) ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการพัฒนาและนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการปฏิบัติงาน  
เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงาน 
  (2) ส่งเสริมและสนับสนุนพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถในการพัฒนาการจัดการและ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในองค์กร 
  (3) ส่งเสริมและสนับสนุนงบประมาณในการจัดซื้อเครื่องมือและอุปกรณ์ที่ทันสมัย  เช่น เครื่อง
คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ต่อพ่วง ระบบอินเทอร์เน็ตความเร็วสูง  

แนวทางการติดตามและประเมินผล 
 ประเมินผลโดยใช้แบบสอบถามประเมินผลการพัฒนาก่อน – หลัง การพัฒนา การประเมินความรู้และ
ทักษะตลอดจนทัศนคติของผู้รับการพัฒนา และติดตามการนําผลไปใช้ในการปฏิบัติงานการกําหนดให้ผู้เข้ารับการ
พัฒนาต้องรายงานผลการเข้ารับการพัฒนาภายใน 7 วัน นับแต่วันที่กลับจากการอบรม/สัมมนา/ฝึกปฏิบัติ เพื่อ
เสนอต่อผู ้บังคับบัญชาตามลําดับชั ้นจนถึงนายกองค์การบริหารส่วนตําบลทราบและนําผลการติดตามและ
ประเมินผลไปใช้เป็นข้อมูลประกอบการพัฒนาทรัพยากรบุคคลต่อไปในหน่วยงาน 
 


